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SUNUS

Egitim anlayisimizda Tiirkiye Yiizyil
riizgarlarinin estigi bu giinlerde

Hizla geligen ve degisen bilgiye ulasmak
liretken ve isbirligini 6ziimseyen nesiller
yetistirmek adina sistemli ve planli bir ¢alisma
olusturmak hayati 6neme sahiptir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Stratejik planimiz okulumuz personelinin kapsamli ¢alismalar neticesinde belirlemis oldugu amag ve
hedeflerine ulagmada kullamlacak olan planlari ve stratejileri barindiran bir rehber gérevi gormektedir.
Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plam

hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Hedeflerimize ulagmakta 6nemli bir basamak olan bu stratejik planimzin hazirlanmasinda emegi gegen
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, okul aile birligi iiyelerimize tesekkiir ediyor, planimizi basarili bii

sekilde uygulayarak okul basarimiz1 en iist seviyeye ¢ikartacak olan tiim personelimize iistiin basarilar diliyorum.

Kazim TURGUT
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkam ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir
yardimeisi bagkanhiginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad Unvam Adi Soyad UNVANI
Kazim TURGUT OKUL MUDURU Fuat DOST MUDUR YARDIMCISI
Fuat DOST MUDUR YARDIMCISI [Bayram ORKI OGRETMEN
M. Salih YILDIRIMCAKAR  |OGRETMEN Emine Berna UGURLU OGRETMEN
Bayram ORKI OGRETMEN Hiiseyin BUDAK OGRETMEN
Cevat AYDIN Okul Aile Birligi Baskam [Simeyra CENGIZ OGRETMEN
Sevket DERIN Okul Aile Birligi Uyesi  [Sevket DERIN Okul Aile Birligi Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olugturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aliymalart yapilmig ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplant ve goriismeler yapimistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.

Stratejik planlama kurumun tiim ¢alisanlan ile birlikte plami sahiplenecek sekilde
¢ahsiimistir. Basta okul miidiiriimiiz, miidiir yardimcisi, 6gretmenler ve diger tiim paydaslar
yer yer bir araya gelerek konunun 6nemi iizerinde durulmugtur. Ayrica kurumda ¢alisanlarin
katiliminin saglanmasi ile plamin kurum ¢ahsanlan tarafindan sahiplenilmesi saglanmistr.
Stratejik planlamay1 yapacak kisilerin ve siirecinde iistlenecekleri islevlerin belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmisti. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tammasina yardimer olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkh sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlan ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dig gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2001 yilinda Van Valiligi Ozel idare tarafinda yapilmistir. Okulumuz 2001 yilinda 300 6grencisi
ile egitim dgretime baglamistir. Ancak okulumuz siirekli gé¢ alan ve niifusu hizla artan bir bolgede
bulundugundan 2006/2007 yilindan itibaren hizmet verecek bir ek bina yapilmigtir.

Okulumuzun ana binas1 depremden hasar gérdiigii i¢in egitim 6gretime ek binada devam etmistir. Okulumuz
bahgesinde oyun alam barindiran 16 derslikli binasinda halen hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iligkin
hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar ve bagarisizlik nedenlerini igerir.
Bu ¢aligmanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin  dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma igin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bdliimiinde detaylar1 verilen

stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kayd: bulunan 6grencilerimizin devamlarim saglamak

ULASILAN
HEDEF HEDEF
No PERFORMANS YUZDESI
GOSTERGESI

2018
2019
2020
2021
2022
2023

Kayit bélgesindeki okul 6ncesi 45 50 60 90
PG.1.1.1 ogrencilerinden okula kayit 30 35 40
yaptiranlarin orani (%)
Okula yeni baslayan okul 6ncesi 8o 85 90 90 95
PG.1.1.2 ogrencilerinden oryantasyon 60 70
egitimine katilanlarin oram (%)
Okula yeni baslayan ilkokul 85 90 90 95 80
PG.1.1.3 ogrencilerinden oryantasyon 70 8o
egitimine katilanlarin oram (%)
Bir egitim ve 6gretim déneminde 15 15 10 10 8o
PG.1.1.4 okul dncesinde 20 giin ve lizeri 25 20
devamsizhik yapan 6grenci oran (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 4 3 3 2 50
PG.1.1.5 ilkokulda 2o giin ve tizeri 5 4
devamsizhk yapan 6grenci oram (%)
Bir egitim ve Ogretim doneminde 20
PG.1.1.6 giin ve tizeri devamsizhik yapan 100 50 50 25 25 25 25
vabanei 6grenci oram (%)
Okul 6ncesi egitiminde desteklenen, 50 50 60 60
sartlan elverissiz ailelerin oram (%) 50 50 100
Ilkokul birinei simf 6grencilerinden 50 60 60 60 100
PG.1.1.8 en az bir y1l okul oncesi egitim almms 30 40
olanlarin oram (%)
Ilkokullarda okuyan 6grencilerden 10 10 10 10 100
PG.1.1.9 BILSEM’e tanmilamaya yonlendirilen 2 5
ogrenci oran (%)
IYEP Kurslarina kayith 6grencilerin i 8 6 5 5 70
devamsizhik oram (%) [

PG.1.a.11 Siirekli devamsiz olup okula devarm 8o 90 90 90
saglanan Ggrenci oram (%)

PG.1.1.7

PG.1.1.10

50




Okulumuzda kaydi bulunan &grencilerimizin devamlarimi saglamak adina yapilan
calismalarda planlanan hedeflere genel olarak ulasilmistir. Devamsizlik yapan ogrencilerin genel
olarak ulagilamayan 6grencilerden olmustur. Sonradan devamsizlik yapmaya baglayan 6grenciler
genel olarak yabanci uyruklu olup ¢ok nadiren de hastalik ve tasinmaya bagh olarak gidilen yerde
okula kayit yaptirmayan 6grencilerdir.

Stratejik Hedef 2.1. Velileri de siirece dahil eden rehberlik anlayig: ile 6grencilerimizin
basar diizeylerini yiikseltmek, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranim
artirmak.

ULASILAN
Mevcut HEDEF HEDEF
PERFORMANS YUZDESI

No GOSTERGESI

2018
2019
2020
2021
2022
2023

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
; bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

PG.2.1.1 | oportifalanlaninda dizenlenen | 3 12 15 15 200120

faaliyet sayis1

Okulumuz tarafindan hazirlanip 2 2 3 3 70
P(.2.1.2 | yiiritilen toplumsal sorumluluk | 2
ve goniilliiliik proje sayisi

Okulumuz tarafindan hazirlanip 90

] yiiriitiilen toplumsal sorumluluk
PG.2.1.3 | Ve ganilliliik projelerine kanlan | 10 20 30 35 40 |60
veli orani (%)

Okulumuz tarafindan hazirlanip 100
yiiriitiilen toplumsal sorumluluk

ve goniilliiliik projelerine katilan 30 50 0 w % 80
ogrenci oram (%)

PG.2.1.4

Velilere yonelik yapilan aile 4 6 50

PG.2.1.5 egitimi sayis1

Velilere yonelik yapilan aile 20 30 50 50 60 70 90

PG.2.1.6 egitimine katilan veli oran (%)

ilkokulda égrenci bagina okunan 27 30 35 35 100

PC2LT | fntpeayn 20 25

Yerel, ulusal ve uluslararas: 10 20 30 30 0
PG.2.1.8 | diizeyde yapilan yansmalara 5 8
katilan 6grenci oran (%)




Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzdaki insan kaynaginn niteligini gelistirmek,
okulumuzu verimli bir mali yap ile belirlenen kurum standartlarina uygun hale
getirmek.

ULASILAN
HEDEF HEDEF
YUZDESI

- PERFORMANS
2 GOSTERGESH

2018
2019
2020
2021
2022
2023

Yabana dil sinavinda (YDS) en az
L — C seviyesi veya egdegeri bir

Sl belgeye sahip olan 6gretmen
orani (%)

4]

10 15 15 20 20 20

Yurtdigi 6gretmen egitimi 1 2 2 2 0
PG.3.2.2 sertifika programina katilan 0 1
yabana dil 6gretmeni sayisi

Okulumuzun hizmet 0 1
PG.3.3.3 | alanlarindan, memnuniyet oram 80 80 9 g 0 95 o
(%)

Alaninda Lisansiistii egitim alan 16 30 40 50 50 50

PG.3.3-4 personel oram (%) 20

Yonetim Alaminda Lisansiistii 15 20 20 20 50

PG.3.3.5 egitim alan personel oram (%) 5 10

Ozel egitime ihtiyag duyan 100 | 100 | 100 | 100 )
ogrencilerin uyumunun
PG.3.3.6 | saglanmasina yonelik 6gretmen 50 50
egitimlerine katilan okul 6ncesi
dgretmeni orani (%)

Is saghig1 ve giivenligi saha 8o 8o 8o 8o 100
PG.3.3.7 | gozlem formu maddelerine 80 8o
uygunluk oram (%)

1700 | 2000 | 250 0 0
PG.3.3.9 | Okulaile birliginin geliri TL 1400 | 1500 | 7 2 500 | 300 _

ilkokulda dgrenci sayis: 30’dan 30 40 40 40 100

PG.3.3-10 fazla olan sube oram (%) 24 30

PG.3.3.11 Okulumuzdaki rehberlik 5 6 6 6 o
dgretmenlerinden bir yilda
mesleki gelisime yonelik 4 5
katildiklan hizmet ici egitim
sayisi

PG.3.3.12 | Kaynaghrma/biitiinlestirme 18 18 18 18 100
uygulamalan ile ilgili hizmet ici 18 18
egitim verilen dgretmen sayisi

PG.3.3.13 Okulumuzda hizmetici epitime 6 60 60 70 70 100
basvuru oram 50 o

PG.3.3.14 Okul Web sayfasinn 7 = 5 5 100
glincellenme siiresi (giin) 15 15

Hedeflerin bazlarinda ulasilamama sebebi 6gretmenlerin bireysel hedeflerinin iginde yer
almayan kazanim olmasi, bu performans gostergesinin yanlis gézlem sonucu hedeflenen
sonuca ulasilmanin 6niine ge¢mistir. Genel olarak okul i¢ci Ofretmen Ogrenci merkezli

¢alismalarda da istenilen hedeflere ulasiimistir.




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

< 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

% 1 No'lu Cumhurbaskanhg: Kararnamesi

% Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Sirim 3.1 2021)

% Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26.02.2018/30344)

+ MEB Strateji Gelistirme Bagkanhgi'min 2022/21 Sayili Genelgesi

Yunus Emre flkokulu Miidirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu
Mali YOnetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince
hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile aymi tarihli Kamu idareleri Icin
Stratejik  Planlama  Kilavuzu'na (Siriim 3.1) dayanilarak ayrica 1 nolu
Cumhurbagkanhgi Kararnamesi ve ilgili kanun, yonetmelik, yonerge vb vyasal

mevzuatlar incelenerek hazirlanmistir.

Tablo: Yasal Dayanaklar

1-TEMEL EGITIM - IIkdgretim Kurumlan Yonetmeligi
+  Okul Oncesi Egitimi Kurumlar1 Yonetmeligi
2-OZEL EGITIM VE +  Engelliler ile ilgili 2002/58 sayih Bagbakanhk Genelgesi
REHBERLIK *  2006/18 Sayih Genelge (Kamu binalarinin engellilere uygun duruma
getirilmesi)

*+ 2008/60 Sayih Genelge (Kaynastirma Egitim Uygulamalar)
» Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

3-HAYAT BOYU - Yaygmn Egitim Kurumlar Yonetmeligi

OGRENME

4-STRATEJIK - Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
GELISTIRME Yonetmelik

* 5018 Sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Stratejik Planlama Genelgesi (2022/21)

TEFBIS Uygulama Yonergesi

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Aragtirma izinleri 2020/2 nolu Genelge

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
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5-INSAN KAYNAKLARI

Devlet Memurlarimn Yer Degistirme Suretiyle Atamalarina fligkin
Yonetmelik

Korunmaya Muhtag Cocuklarin Tespiti ve Atanmalarina Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanhginin 9 sayih Karan

Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

Aday Memurlarin Yetigtirilmesine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumu Yoneticilerinin Atama ve Yer
DegistirmeYonetmeligi

6-DESTEK
HIZMETLERI

4734 Sayih Kamu Thale Kanunu _
MEB Ogretmen ve Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar

7-BILGIISLEMVE
EGITIM TEKNOLOJiSi

Subat 2011/2641 Sayih Milli Egitim Bakanhg Merkezi Sistem Sinav Yonergesi
Milli Egitim Bakanhg Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda

Kanun Hiikmiinde Kaame

MEB Bilisim Sistemleri (MEBBiS)Bakanhk Merkez Teskilat:

Birimleri Il ve flceYoneticilerinin Gérev ve Cahsma Esaslarina dair
Yonetmelik

13-OZEL BURO

MEB Basin ve Halkla iligkiler Musavirligini 2012/02nolu Genelgesi
4982 Say1h Bilgi Edinme Hakki Kanunu

14-HUKUK

Milli Egitim Bakanhg il ve fle Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandiriimas: Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢aligma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iirin  ve hizmetler nelerdir? Bunlann
yararlanicilan kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanhgina gérev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim {ist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede
Tusba Ilge Milli Egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken biist politika belgelerinden faydalamilmistir. Ust politika
belgeleri iki béliimde ele alinmigtir. Yunus Emre Ilkokulu Miidiirliigii, Tusba Iige Milli Egitim Midiirligii
2024-2028 Strateji Plani, Van il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Strateji Plami, Milli Egitim Bakanhigi 2024-
2028 Stratejik Plani basta olmak iizere Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Programlar, Hiikumet Programlarina ait iist

politika belgeleri incelenerek yasal ¢ergeveye uygun olarak hazirlanmistir.

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu
temel {irlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlan altinda toplulastinlir. Faaliyet alanlan ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,

hedef ve stratejilerin olusturulmas: agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Sube islemleri

Sube Ekleme islemleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizhik

Ogretim-egitim faaliyetleri Simif gegme

Sinav hizmetleri

Cocuk Kuliibii islemleri

Geligim Raporlari-Notlar

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi ve uygulama rehberleri
hazirlanmasi

Ders kitaplari, 8gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin
islemlerin diizenlenenmesi katki saglamak

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi ilgili yerlere
basvurmak

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Rehberlik ve Kaynagtirma faaliyetlerini yiiriitmek

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlenmesi ve
degerlendirilmesi
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Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemler

Ozel egitim gereksinin olan bireylerin tespit edilmesi ve tzel
egitime erigimleri

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve 6zel egitime erigimleri

Sosyal faaliyetler

Kuliip Faaliyetleri-Sosyal Etkinlik Girisleri

Sportif faaliyetler

Basketbol, Kaleli Yakan Top, Futbol Turnuvalar gibi sportif
faaliyetlerin organize edilmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro-Akrobasi Etkinlikleri

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi
gelismeleri izlenmesi, gerekli ydnlendirilmelerin yapiimasi
Personel islemlerini Diizenlemek

Ozlik dosyalarinin diizenlenmesi ve muhafazas

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik diizenlenen etkinliklere
yonlendirmenin yapilmasi

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemleri

OKkul aile birligi faaliyetleri

Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi saglamak
Egitim &gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, komisyonlara
katilmak

Ogrencilere yonelik faaliyetier

Egitim hizmetlerinin yuriitiilmesinde verimliligi saglanmasi,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimin gelistirilmesi ve iyi uygulamalar
tesvik edilmesi

Egitime iligkin projeler gelistirilmesi, uygulanilmasi ve sonuglarindan
yararlanilmasi

Egitim moral ortaminin, okul ve kurum kiiltiiriiniin ve 6grenme
L;i.lre{;lerinin gelistirilmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Olgme ve degerlendirme is ve islemleri faaliyetlerini yapmak

Ogrenme ortamlarma yonelik
faaliyetler

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi ilgili yerlere
bagvurmak

Ders disi faaliyetler

Miize Gezileri
Belirli giin ve haftalar kapsaminda yapilan geziler (Kizilay ziyareti-

Hayvan barinag ziyareti vb)

2.6. Paydas Analizi

Miidiirligiimiiz etkili ve basarihi olmanin &n kosulu olarak kendisi ile etkilesim icinde
bulunan paydaglarin gériislerinin dile getirilebildigi ve dengeli bir bicimde dikkate alindig
katilimer karar mekanizmalarinin varligina inanmaktadir.

Boylece, stratejik plamin sahiplenilmesi saglanarak uygulama sansinin artacagina
inanmaktadir. Bu nedenle miidiirliigiimiiz paydas analizi kapsaminda asagida verilen
agamalarn sirasi ile gergeklestirmistir.
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Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda midiirliigiimiiziin paydaglarimin kimler oldugunun
belirlenmesi gerekmektedir. Bu amagla DPT’nin Stratejik Planlama kilavuzundaki paydas
tespitinde kullamlan sorularindan faydalamlarak Miidiirliigiimiiziin paydas olarak kimlerle
gorligmeler yapmasi gerektigi belirlenmistir. Miidiirltiigiimiiziin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi
olanlar kimlerdir? Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini/hizmetlerini y&nlendirenler kimlerdir?
Miidiirligiimiiziin  faaliyetlerini/hizmetlerini  kullananlar kimlerdir? Miidiirligiimiiziin
faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir? Miidiirliigiimiiziin  faaliyetlerini
/hizmetlerini  etkileyenler kimlerdir? Yukanda verilen sorular i1siginda paydaslar
belirlendikten sonra, neden paydas olduklar1 sorusu cevaplanmistir. Bir sonraki asamada ise
paydaslar; i¢ paydaslar, dis paydaslar ve miisteriler olarak siniflandinlmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaglardan, miidiirligiimiiziin faaliyetlerini en fazla etkileyen
kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesi amaciyla onceliklendirme calismasi
yapilmistir. Etki/Onem Matrisinden yararlamlarak paydaslarin hangisine digerlerine
gore daha fazla odaklanmilmasi gerektigi belirlenmistir.

Onem-Etki Zawif (Z) Giiclii (G)

Onemsiz (0) izle (4) Bilgilendir (3)

Onemli (1) j Cikarlarim gﬁzet,_;;_allsl_ngllanna dahil  Birlikte calis .(1)
et (2)
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Tablo: Paydas Analiz Tablosu

PAYDAS TURU NEDEN PAYDAS ONCELIGI

~ Bilgilen
dir
Birlikte
Cahs
PAYDASLAR (88,
izle- Gozet

Milli Egitim Bakanhgi

| Van Valiligi

- Van il Milli Egitim
Mudurligi
Tusba iige Milli
Egitim Midurligi

* Yiiziincii Vil
Universitesi

~ Yerel Yonetimler

~ Kamu Kurumve |
Kuruluglar
_givilui'bhlum i
Kuruluslar

Ogretmenler
Ogrenciler

Okul Aile Birligi

Kurum Calisanlari

Miidiirliigiimiiziin faaliyetini etkileme derecesini belirlemek icin Stratejik
Planlama Koordinasyon Ekibi iiyelerinin verdigi oylarla 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar
icin izle (I); 4-5 puan alan paydaslar igin bilgilendir (B) karar ahnmstur. Paydaslarin
taleplerine verilen 6nem karar igin ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar icin gézet (G); 4-
5 puan alan paydaslar i¢in birlikte calis (B) karan alinmistir.
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Paydaglarin Goriis Ve Onerilerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

Belirlenen paydaglar ve yapilan &nceliklendirmenin ardindan paydaslarin
goriislerinin alinmas: ve alinan goriislerin degerlendirilmesi yapilmistir.

Oncelikle i¢ paydaslarmiz olan okul miidiirii, miidiir yardimcisi, dgretmenler,
ogrenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri ile ayr ayn goriismeler
yapilmigtir. Daha sonra stratejik planlama ekip iiyeleriyle ile GZFT analizleri
yapilmak sureti ile paydas goriisleri alinmistir.

Daha fazla kisiye ulasarak goriis ve dnerilerinin alinmasim saglamak amaci ile
anket uygulamasi yapilmistir. Okulumuzda bulunan 37 &gretmen, 607 Ggrenci ve
aileleri ile birlikte 1185 kisiye anket ¢aligmasi yapilmistir.

Yapilan toplantilar, goriismeler, atélye ¢alismalari, GZFT analizleri ve anket
caligmalar ile genis katilimh uygulanabilir anlasilir bir plan hazirlannmistir. Ayrica tiim
paydaglarnmizin ~ katilmi  saglanarak  planin  sahiplenilmesi  saglanmstir.
Alinan sonuglar degerlendirilerek rapor haline getirilmistir.

I¢ Paydas Goriismeleri

Oncelikle i¢ paydaslarimiz olan okul miidiirii, miidiir yardimcisi, dgretmenler,
ogrenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri ile ayr ayri goriismeler
yapilmistir.

Yapilan toplantilar, goriismeler, atdlye c¢aligmalari, GZFT analizleri ve anket
caligmalan ile genis katihmh uygulanabilir anlagilir bir plan hazirlanmistir. Paydas
gorlis degerlendirmeleri GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine
yansitilmistir. Ayrica tiim paydaslarimizin katilimi saglanarak planin sahiplenilmesi
saglanmigtir.

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslan 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadr.




OGRENCI ANKETI SONUCLARI

1-Okulumu seviyorum.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

3-Okulumun igi ve bahgesi temizdir.

= Kesinlikle Katiyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

5-Ogretmenim benimle ilgileniyor.

= Kesinlikle Katihyorum = Katiliyorum
» Kararsizim = Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

7-gretmenim derse katilmami saglar.

= Kesinlikle Katiiyorum = Katiiyorum
= Kararsizim = Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

2-Okulumda kendimi glivende hissediyorum.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

4-Ogretmenim adildir.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum

6-Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim
eder.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

8-Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak anlatir.

= Kesinlikle Katihyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

17




9-Okul kantininde yeterli ve saglkl yiyecekler var.

= Kesinlikle Katiiyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

11-Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

10-Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

12-Ogretmenim her giin beni gok
calistiriyor.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

1-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

= Kesinlikle Katihyorum = Katihyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

3-Okul temiz ve hijyeniktir.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiiyorum

= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

2-Okulda egitim ve yonetim kalitesi sirekli olarak
gelisiyor.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiiyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

4-Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak igin
uygun giivenlik onlemleri alir.

= Kesinlikle Katihyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum




5-Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi
saglar.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

7-Okul y6netimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

9-Etkili bir 8gretmen olmak igin ihtiyac duydugum
kaynaklara erisimim var

= Kesinlikle Katihyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

11-Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan dgrencileri
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

6-Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin
egitim firsatlar sunuyor.

= Kesinlikle Katilyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum
= Kesinlikle Katilmiyorum

8- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

= Kesinlikle Katihyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

10-Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime

sahibim.

= Kesinlikle Katilyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

12-Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde

izler.

= Kesinlikle Katiiyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum
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13-Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiiyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

15-Okul personeli arasinda dostane bir iligki
strddralir.

» Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

17-Okulumuza aidiyet hissediyorum.

= Kesinlikle Katihyorum = Katiliyorum
» Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

14-Diger dgretmenlerle is birligi yaparim.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
» Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katihyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

VELI ANKETI SONUCLARI
1-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 2-Okulda egitim ve ydnetim kalitesi sirekli olarak
geligiyor.

= Kesinlikle Katihyorum = Katiliyorum

» Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

= Kesinlikle Katiliyorum = Katihyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

20




3-Okul temiz ve hijyeniktir.

= Kesinlikle Katihyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum
= Kesinlikle Katilmiyorum

3-Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi
saglar.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

5-Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
saglar.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

7-Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

4-Okul, 6grencilerin ve personelin guvenligini saglamak
icin uygun givenlik dnlemleri alir.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum
= Kesinlikle Katilmiyorum

4-Okul, 6grencilerin ve personelin guvenligini saglamak
icin uygun giivenlik nlemleri alir.

* Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

6-Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine

yardimci olabilir.

* Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

8-Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir

* Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum
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9-Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri
cocugumun geligimini tiim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum

= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katiimiyorum

11-Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik

saglar.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum

« Kararsizim « Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

13-Herhangi bir problem durumunda miidir
endiselerime cevap veriyor.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum

= Kararsizim = Katilmiyorum

» Kesinlikle Katilmiyorum

15-Okul, gocuklanin gelisimini desteklemek igin velilerle
iyi bir iligki kurar.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum

= Kararsizim = Katilmiyorum

« Kesinlikle Katilmiyorum

10-Okul, cocugumun dgrenme performansi ve geligimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katihyorum

= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

12-Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
yontemlerinden memnunum.

= Kesinlikle Katilyorum = Katiiyorum

= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

14-Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri

diizenlenir.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katihyorum

= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

16-0kul, aktif veli katilimini tesvik eder.

= Kesinlikle Katiiyorum = Katiliyorum

= Kararsizim - Katlimlyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum
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17-Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

19-Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

= Kesinlikle Katiiyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

21-Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

= Kesinlikle Katiiyorum = Katiliyorum
= Kararsizim = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

i¢ Paydas Anketi

» Kararsizim

= Kararsizim

= Kararsizim

18-Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

20-Cocugumu okumaya tesvik ederim.

= Kesinlikle Katiyorum = Katiyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

22-Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim,

= Kesinlikle Katiiyorum = Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum

Alman sonuglar degerlendirilerek rapor haline getirilmigtir. Yunus Emre Ilkokulu
Miidiirliigii ti¢ paydas anketinde toplam 843 kisi katilmigtir. 37 Sgretmen, 6grenci 500, 456
veliye ulasgilmistir. Ankete katilimda ortalama % 76 bilgilendirme hizmetlerinden memnun
oldugu belirtilmis. Ogretmenlerin Ggrencilere yaklagimi, egitim &gretim ¢alismalarinda
memnuniyet % 82 olarak belirtilmis. Ankete katilanlarin geneli dgrenciyi temel alarak yapilan

egitim yaklagimindan, veli gretmen isbirligine verilen ncelikten memnun.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarnin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin
analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir.

Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

ili: VAN [lcesi: TUSBA

SEYRANTEPE MAH. DUZYOL 4.
SK. VALi ADNAN/YUNUS EMRE
i00 SITESi NO: 16A TUSBA / VAN
(432) 223 2384 Faks Numarasi:
Numarast:
“e- Posta yunusemrel]kolmluvan@ Web sayfasi https://yunusemreilkokuluvan.
Adresi: gmall .com adresi: meb.k12.tr/

P 753270
Kodu:

Okulun Hizmete Girig Tarihi : 2001 Toplam Calisan 42
Sayis1 (Kadrolu)

S Kiz 306 Ogretme Kadin 20
Sayist: Erkek 301 n Sayis1  Erkek 17

Ogretim Sekli:  Ikili Egitim

Topla 607 Topl 37
Derslik Bagina Diisen Ogrenci :38 Sube Bagina Diisen Ogrenci 20
Sans s Tk Sayisi
<47 Sube Bagma 30’dan Fazla 0
i i _ Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 10-15TL  Ogretmenlerin Kurumdaki 7yl
Gider Miktan Ortalama Gérev Siiresi
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Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeis: i T S g B T
S Ofvetment -~ & - 17 20 37
'Okul Oncesi Ogretmeni o o o
Brans Ogre ' o 3 3
‘Rehber Ogretmen 1 o 1
idari Personel o o o
‘Yardime1 Personel 2 %
Giivenlik Personeli i o o o
X Toplam Calisan Sayilar iy 23 46

2.7.2. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi  ve teknolojiyi  kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullaniimakta olan arag gereclerin sayisi
belirtilmistir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilh Tahta Sayisi 16 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis: 5 Yazici1 Sayisi 2
Tagnabilir Bilgisayar Sayis 0 ' Fotokopi Makinasi Sayisi | 2
Projeksiyon Sayis 2 ' internet Baglanti Hizi

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan meveut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

2.7.3. Mali Kaynaklar

Ozel Alanlar Var
2 Cok Amagh Salon +
16 Cok Amagh Saha
30  Kitiiphane #*
16  Fen Laboratuvar
31  Bilgisayar Laboratuvar
1 s Atolyesi
80  Beceri Atdlyesi
60 Pansiyon
850
8000
| 850
0
60
30

Kurumun mali kaynaklanmiz, okul aile birligi diginda Milli Egitim Bakanhigmn 2022

itibariyle her harcama kalemi igin gonderdigi biitgelerdir. Gonderilen biitgenin okul

ihtiyaglarim kargilamas ile okul aile birliklerinden bir talepte bulunulmamaktadir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2026
Genel Biitce 100000 100000 1000000 1000000 100000
Okaul Aile Birligi 1000 1000 1000 1000 1000
Ozel idare 0 0 0 ' 0 ' 0
Kira Gelirleri 20000 22000 23000 24000 25000
Doner Sermaye 0 0 ' 0 0 ' 0
Diger 0 0 0 0 ' 0
TOPLAM 121000 123000 124000 125000 126000
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Okul/kurum  biitgesinde giderler asagidaki bashklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binas: ve tesisatlaryla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023 2024 2025
HARCAMA KALEMLER] Gelir GIDER GELIR | GIDER | GELIR GIDER
lemizlik 40000 0000 150000 50000

Kiigiik Onarim 20000 20000

Bilgisayar Harcamalar

Bilro Makinalari Harcamalan

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 15000 15000 14000 14000

GENEL TOPLAM 75000 75000 64000 64000

27




2.7.4. istatistiki Veriler

Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin égrenci sayilar alttaki tabloda verilmigtir. (2023/2024 Yili)
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

| Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,
Olusturulmas gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkénlar,
Igsizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkénlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gegis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artigi,

| Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma hirsi,
liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme ahgkanliklar,

| Degerler, mesleki etik kurallari vb.

)  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

) e- Devletuygulamalan,

) Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkénlar,

) Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

) Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

) Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

) Teknoloji alanindaki gelismeler

) Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

| Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,
| Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,
| Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar: vb.)

2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okulkurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. Bu yaklagim, planlama yapilirken okul/kurumun gli¢lii ve zayif yonleri ile kargi karsiya
oldugu firsatlar ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimer olur.
Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar: igin temel teskil eder. Stratejik planin basarili
bir gekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla

uyumlu olmasi 6nemlidir.
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2.8.1. Giiglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine
yatkin olmasi

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine
yonelik cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif imkanlarin bulunmasi

Ogretmen basina diigen dgrenci sayisinin az
olmasi

Derslik bagina diisen Ogrenci sayisinin az
olmas

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim
kadrosunun olmasi

Disiplin problemlerinin az olmasi

Girigimei personelin olmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler
diizenlenmesi

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Girisimeilik konusunda farkindahn artmas.

MEB'in kalite ve misyon farkhlagmasi
konusundaki yeni diizenlemeleri.

Okul ve cevresinin kalkinmasim saglamaya
yonelik projelerin tegvik edilip
yayginlagtirilmasa.

Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin
artmasl.

Milli Egitim Bakanhg tarafindan okula
gonderilen biitcenin olmasi

Siniflarda akilh tahtalarin olmasi

Geng, dinamik 6gretmen kadrosunun olmasi

ZAYTF YONLER

Egitim materyallerinin yeterince giincel
olmamasi

Okul bahgesinin her oyunu oynamaya miisait
olmamas, bir okul bahgesinde ii¢ ayr okulun
bulunmasi.

Yardimeai personelin yeterli olmamasi
~ Atolyelerin olmamasi

Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde
olmamasi

Personel aidiyetinin istenen diizeyde
olmamasi

B-T Laboratuvarinin olmamasi

Okulun spor salonunun olmamasi

Giivenlik kameralarinin yetersiz olmasi

Ucg okul tarafindan kullanilan bahge.
- Akademik alanda kiiresel rekabet basksi.

Ulusal ve uluslararas projelere katihm
saglayamama

" Okul-veli —6grenci isbirliklerinin yeterli
diizeyde olmamasi

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Egitim 6gretim ¢aligmalarinin desteklenmesi
konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Egitim politikalarinda yaganan degisimlerin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
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2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim gahismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz éniinde bulundurularak &zet bir bakis gelistirilmesi
strecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulagmak igin temel yapiy1 olusturacaktir.
Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulan igin birer drnek tespit ve ihtiyaglar alan
orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar Tespitler ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.

~ Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiglendirecek

Payilag Anslisi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmas

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i dgretim tekniklerine

stilleri arasinda en agirhik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiiksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.
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yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Geligim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

saglanmaktadar.

Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basansi, sosyal ve biligsel
geligimi ve istihdamm da déhil olmak iizere. Egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkiltird, donamm, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde

Gelisim ve sorun alanlar ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

1

Okul — veli iletisiminin arttirllmasi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Ozel Egitimden yararlanan birey sayisinin arttirimasi

Engelli egitimi ile ilgili materyallerin pahah olmasi

Okula devam konusunda cahsgmalar yapilmasi

Kitap okuma oranimn artirilmasi

SN R NG B R

Okul 6ncesi okullagma oraninin artirilmasi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitim-Ogretim siirecinde kaliteyi arirmak
2 Engelli bireylerin yasam alanlarinin olusturulmasi
B 3 Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri
4 Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve 6Zretim hizmetleri
5 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

32




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Okul bahgesinin béliinmesi iizerinde ¢calisma yapilmas:

2 Okulumuzun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

3 Okulumuzun fiziki kapasitesi

4 Okul-Aile birlikleri

5 Kurum kiiltiirtiniin gelistirilmesi
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GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, uzak gorisliilik, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  &grencilerimiz, velilerimiz, ¢ahsanlarmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan

onaylanmistir.
MISYONUMUZ

Ogrencilerin gevresiyle iyi ve olumlu bir iletisim kuracak davramslari kazanmalari, olaylara ¢ok
yonlil ve tarafsiz bakabilmeleri, cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler
kazanmalan, sosyal ve duygusal yonden saglikli yetismeleri i¢in her tiirlii imkam hazirlamak.
Milli ve manevi degerlere bagh, Atatiirk iin” Cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢gikmak “idealine
inanan, kendisi ve toplum ile barisik. Bilime énem vererek iletisime agik, ruh saghg ve gelisimi
iyi olan, pozitif bilimi ve sosyal bilimleri birlikte sentezleyen yabanci dil 6grenmenin ihtiyag
oldugunu bilen iyi bir grenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum yetistirtmektir.

ViZYyONUMUZ

Bilimsel teknolojilerin 1513inda okuyan, okutan, aragtiran, 6zgiir diisiinen, sorunlari ¢ozebilen,
bagkalarinin haklarina saygil, iilkesine karst sorumlu, toplumsal hayatin her alaninda hukukun
ustinliigiine inanan, gelisme agik. Cevre bilinci yiiksek, kendine giivenen, katilimei, sorgulayan,
etkili ve nitelikli insan yetigtirtmek i¢in egitim ve Ogretim kalitesini siirekli yiiksek tutarak hem
bilimsel hem de sosyal yonde gelismis, yiiksek ahlaki degerler kazanmus, kiiresel rekabete hazir

bireyler yetistiren 6rnek aranan bir egitim kurumu olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Sevgi

2) Saygi

3) ) Giiven

4) Basarma azmi

5) Gelecegi sekillendirme sorumlulugu

1‘

Ogrencileri sevgi ortamnda yetistirmek

Milli duygularim, Bayrak, vatan ve Millet sevgisini Ogretmek

Dogay1, hayvanlar ve teknolojiyi sevdirmek

Ogretmenlerini, arkadaslarina sevmek, Sorunlar sevgiyle cozmek

Sayg1

Okul i¢inde ve yasadif gevrede herkese saygl duyan, kurallara uyan, temel hak ve ozgiirliiklerine

sahip ¢ikan, oyun ve egitim ortaminda saygisim koruyan bireyler yetistirmek

2.

Giiven
Kendine giivenen, her kosulda bagaracagina inanan bireyler yetistirmek
Cevresi tarafindan giivenilen, sorumluluklarin yerine getiren 6grenciler yetigtirmek

Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin emanet edildigi genc, idealist, giivenilir vatandas yetigtirmek

4.Basarma Azmi

Her kosulda, her zorluga ragmen basarmak

5) Gelecegi sekillendirme sorumlulugu:

Hayata yon yerebilecegine olan inang.
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: Ilkokul

Egitime erisim ve firsat esitligi gergevesinde kayit bolgesinde yer alan
AMAC-1 ogrencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil olmalari ve

devamlari saglanacaktir.

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarmin artirilmasi
HEDEF-1.1. saglanacaktir.

ey Dénemi 2028
Performans Géstergeleri Etkisi 2024 | 2025 2026 | 2027
(%) A
Degeri

PG 1.1.1 20 giin ve iizeri &ziirsiiz devamsizlik
Ogrenci orani (%)

[PG 1.1.2 Tl-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme karari verilen
| 6grencilerin kayit yaptirma orani (%)

PG 1.1.3 Saglik sorunlari ve diger nedenlerle

okula devam edemeyen 6grencilerin uygun

egitim ortamlarina yonlendirilme ve
erlestirilme orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi

Stratejiler

S1. Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci isbirligi ile devamsizhik
sorunlarini azaltmaya yonelik goriismeler yapilacaktir.

S2. Okul rehberlik servisi aracihg; ile siirekli devamsizlik yapan dgrencilerle goriisiilerek
okul tarafindan ¢éziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktr.

S3. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S4.0Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi igin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz
kalmasi.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrenme kayiplarini onlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

ihtiyaglar

Devamsizhigin nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi.
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| Egitim ve Ogretime Erisim

| itkokul

g | Egitime erisim ve firsat esitligi gercevesinde kayit bolgesinde yer
alan 6grencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil
olmalan ve devamlan saglanacaktir.

s Ogrencilerin okula uyum sorunlan giderilecektir.

S1. Okula yeni baslayan 6grencilerin uyum haftas: etkinliklerine déhil
| olmalar1 amaciyla okul tamtimlar, veli bilgilendirmeleri yapilacak.

| 52. Ozel eitime ihtiyac: olan dgrenciler icin destek egitim hizmeti
sunulacaktir.

S3. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 5grencilerle diizenli
- | olarak birebir goriismeler gerceklestirilecektir.
| S4. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajh 5grenci velileri basta
| olmak iizere gerekli goriildiikge velilerle birebir goriismeler yapilarak dgrencilerin
cok yonlii desteklenmesi saglanacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ikokul

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel

AMAC-2 olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
HEDEF-2.1 hizmeti alanlarinda ders dis: etkinliklere katilim orani
artirtlacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Dnemi | 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baglangi¢
Degeri

PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan

| 5grenci orani (%)

PG 2.1.2 Bir egitim ve gretim yilinda en
az bir sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
galigmalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.3 Bir egitim ve gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan dgrenci oran1 (%)

PG 2.1.4 Okulda bir egitim ve dgretim
yihinda geleneksel ¢ocuk oyunlan alt
bashginda en az bir faaliyete katilan

Ogrenci oram (%)

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olugturmak amaciyla afet ve acil durum,
gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Erasmus+, eTwinning, TEKNOFEST gibi uluslararasi proje
platformlarinda proje ve etkinliklere déahil olarak &grencilerin
uluslararas: bakis agis1 kazanmalarina destek sunulacaktir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel gocuk oyunlan ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlar
senligi yapilacaktir.
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TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii:

ilkokul

AMAC-2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle
¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

HEDEF-2.2

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci
duyarhhg: kazandirilacaktir

Performans Gastergeleri

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.2.1 Degerler egitimi kapsaminda
diizenlenen etkinlik sayisi

PG 2.2.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili

verilen egitim sayist

PG 2.2.3. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik

verilen egitim sayisi

PG 2.2.4. Nezaket kurallarina yonelik yapilan

etkinlik sayisi
S1 Degerler egitimi kapsaminda milli ve evrensel degerlerin kazandirilmasina
yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S2 Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri

ve etkinlikler yapilacaktir.

S4 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallan konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Ogrencilerin egitim d@retime etkin katilimlariyla donanimli

2 olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Okulda okuma kiiltiiriinii gelistirecek faaliyetlere yer verilerek
HEDER2A. Ggrencilerin okuma-anlama becerilerinin gelismesi saglanacaktr.
Plan
Performans Gostergeleri Dénemi | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangig
Degeri

PG 2.3.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis

PG 2.3.2 Okulda 6grencilerin Tiirkge dil
becerilerini gelistirmeye yonelik diizenlenen
etkinlik, proje, yarisma sayisi

S1. Okul ve smif kiitiiphaneleri zenginlestirilerek, grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2. Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Okuma aligkanhgini kazandirmay amaglayan etkinlikler, yarismalar,
projeler vb. calismalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ilkokul
\MAC-2 Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortami igin
etkin bir okul-aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF-2.4 Okul-aile birligini giiclendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Plan
Dinemi
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
rge Bl@illgl. ¢
Degeri
PG 2.4.1 Diizenlenen okul-aile birligi
toplant: sayisi

PG 2.4.2 Diizenlenen okul-aile birligi
toplantilarina katilan veli oram (%)

PG 2.4.3 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%)

Stratejiler
’ saglanacaktir.

alinacaktir.

S1. Okul-aile birligi sistemini iglevsel hale getirmek icin velilerin karar
stirecine dahil edilmeleri saglanacaktir.

S2. Okul-aile igbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti dis1 sosyal ve
kiiltiirel ~faaliyetler diizenlenerek okul kiiltiiriinii  benimsemeleri

S3. Dénem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve
geligtirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken 6nlemler




Kurumsal Kapasite

ilkokul

Egitim ortamlarinin fiziki imkénlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
cahigsmalara yer verilecektir.

S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S2 Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
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Kurumsal Kapasite

ilkokul

Egitim ve gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirlmasi
saglanacaktir.

S1 Yoneticilerin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini tespit etmek
amaciyla ihtiyag analiz anketi yapilacaktir.

S2 Yénetici ve dgretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalari saglanacaktir.

S3 Yéneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracihgiyla verilen
egitimlere katilmalan tesvik edilecektir.

S4 Ogretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalari tesvik edilecektir.
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Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, stireglere ulagilmasinda katk1 saglayan adimlara atifta
bulunur.
Diizenlenen etkinlik say1si
Agilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan dnlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut
sonuglarini Slger. Bir bagka degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar
genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri
¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglari Olger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii
altindadir. Amag ve hedeflerin basan diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve
nitelikte sonug ve ¢ikti gostergelerine yer verilir.

» Egitime katilan 6gretmen sayisi

® Rehberlik servisinden faydalanan dgrenci sayisi

Sonu¢ Gaostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslan diizeyinde ¢iktimin ara sonuglarini
veya nihai sonuglarin 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

* Anaokuluna kayit oram

* Mesleki egitime giren d@renciler arasinda kizlarin yiizdesi

e  Mezuniyet oram

® Yiiksekogretime gecis orani

¢ Disiplin cezalar oram

Kalite Gdstergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin kargilanma
diizeyini gosterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet oranm
Verimlilik Géstergeleri: Cikti ile bu ¢iktiyr elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki
iligkiyi ifade eder.

® Mevcut kaliteyi koruyarak dgrenci bagina diisen maliyet (maliyet/cikti)




TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERISiM
Egitim ve gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,

ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erigimi, yabanc: dgrencilerin egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.
Stratejik Amag 1:
e Kayit bilgemizde yer alan ¢ocuklarmn okullasma oranlarim artiran, ogrencilerin uyum ve

devamsizhk sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Bireylerin temel hakk: olan her tiirlii egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar nedeniyle
olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimim ve bu egitimi tamamlayabilmesini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artinllacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlan da giderilecektir.
Basta dezavantajl bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve dgretime katilhiminin

arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasim saglamak

Performans Gostergeleri

HEDEF
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PERFORMANS
GOSTERGESI

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula
kayit yaptiranlarin orani (%)

100 100 100 100

PG.1.1.a 85 100

Tlkokul birinci simf 6grencilerinden en az 100 100 100 100
PG.1.1.b bir yil okul &ncesi egitim almig olanlarin | 85 100
orani (%)(ilkokul)

Okula yeni baglayan 6grencilerden 100 100 100 100
PG.1.1.c. oryantasyon egitimine katilanlarin oram | 100 100
(%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin 0 0 o 0]
PG.1.1.d. ve iizeri devamsizhik yapan 6grenci oram | 0 o

(%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin o 0 0
PG.1.1.e. | veiizeri devamsizhik yapan yabanci 0 0
ogrenci orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan 1 1 1 1

PG.1.1.f. bireylerin kullammina uygunlugu (0-1)

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan 80 100 100 100

PG1.LE. kurslara devam orani (%) (halk egitim)

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan 30 40 50 60
PG.1.1.h. kurslara katilan kisi sayis1 (say1) 0 20
(halkegitim)
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Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti | Okul  Stratejik Plan = o
W calismas: yapilacakhr. Ekibi o1 Eyliil-20 Eyliil
Devamsizhk yapan Ggrencilerin tespiti ve erken | Fuat DOST G P
Satil uyar sistemi icin cahgmalar yapilacaktir., Miidiir Yardimcisi o1 Eyliil-20 Eylill
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile ozel : i
1.1.3 ayhik toplant ve goriismeler yapilacaktrr. Rehberlik Servisi Her ayin son haftas
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin Fuat DOST
1.1.4 | kullammimin kolaylagitirllmas: icin rampa ve| .,. .. Mayis 2023
Y3 aaas Miidiir Yardimcisi
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
dek Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara | Fuat DOST Her ayin son haftasi
15 devam orani (%) (halk egitim) Miidiir Yardimcisi
146 Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara | Fuat DOST Her ayin son haftas:

katilan Kkisi sayis1 (say1) (halkegitim)

Miidiir Yardimcisi

Egitim ve ogretimde kalitenin artirnlmas: bas

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basar, smav kaygilari, sinifta kalm
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve

rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Ilkokullar i¢in

Stratejik Amac 2:

¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:

etkinliklere katilim orami artirilacaktir.

(Akademik basar: altinda: ders basarilari, kazanim takibi,

akademik basariy: takip eden ve élcen gostergeler...)

Performans Gostergeleri

list ogrenime gecis basar: ve durumiar: gibi

lig1 esas olarak egitim ve Ggretim faaliyetinin hayata

a, ders bagarilan ve kazanimlar, disiplin
sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik

Egitim ve dgretimde kalite artirilarak ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

i PERFORMANS cMuf“ HEDEF
GOSTERGESI 2023 (2024 2025|2026 2027 | 2028

PG.2.1. |

1 Dgrenci Bagina Okunan Kitap Sayisi 50 60 70 80 20 100

PG.2.1.

2 Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamas: (4. Smnif)

;’“'2' " | EBA Portalina Kayith Oretmen Oram 12 |12 12 12 12 12
EBA Portalina Kayith Ogrenci Orani 150 | 181 181 181 181 181
Egitim-Ggretim yih icerisinde 4. Simf dgrencilerden %100 | %100 | %100 %100

%85 | %90
belge alanlarin orami
iftihar belgesi alan &grenci Oran %s | %10 %20 %30 | %40 %50
ilkokul Yetistirme programina dahil edilen 0 0 0 0 0 0
Ogrencilerden basarili olanlarin oran J
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. Eylem Eylem
esl sp s
i Eylem Ifad Sorumlusu Tarihi
. . . : . Fuat DOST Her ayin son haftasi
i P Okuma saati etkinliginin icerigi zengilestirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. Madir Yardimeist
. . Fuat DOST Her ayin son haftasi
2 Ogrencilerin yabanci dil kullanimlanni farkl1 alanlara aktarmalan saglanacakuir. Madir Yardimciss
! | - : Fuat DOST Her ayin son haftasi
z, 8 EBA Portali dretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Madar Yardimcist
= 2 Fuat DOST Her ayin son haftas:
4. Velilere EBA portah tamtilacak ve kullanimi tegvik edilecektir. Miidiir Yardimeisi
5 Belge alan ogrenciler onore edilerck takdir ve tesekkar belgesi alan Ofrenci orani Fuat DOST Her aymn son haftasi
> artinlacaktir. Midiir Yardimeisi
- : : 3 : Fuat DOST Her aymn son haftast
6 {ftihar belgesi alan Ggrenciler onore edilecektir. Mudar Yardimcist
—_ o S 4 Fuat DOST Her ayin son haftasi
7 i YEP kapsaminda olan 0grencilerin geligimleri takip edilecektir. Madir Yardimeist
— il 2 5 . Fuat DOST Her ayin son haftas:
8 Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Midur Yardimeist

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarlihg k

Sosyal faaliyetlere etkin katihm altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif “faaliyetlerin

sayist, katthm oranlar,

vb. ele ahnacaktir.)

bu faaliyetler icin ayrlan alanlar,

ders dis1 etkinliklere katilum takibi

Performans Gostergeleri
Meve
No P%RFORMAD;S it HEDEF
i 2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
Egitim-Ogretim Doneminde Bilimsel, - 0 2 o
PG.2.1.1 Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En 10 20
Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci Orani (%)
- 30 40 50 60
ul dig1 grenme ortamlari kapsaminda
PG.2.1.2 diizenlenen gezi/etkinliklere katilan &grenci 10 20
orani
PG2.13 Cev_re .Bilincinin Artirilmasina Yonelik 10 20 30 40 50 60
Etkinlik Sayisi
Cevre Bilincinin Artinlmasina Y onelik 10 20 30 40 50 60
Etkinliklere Katilan Ogrenci Orani
Okul Sporlar: Kapsaminda Sportif 10 20 30 40 50 60
Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Orani
Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci 10 20 30 40 50 60
Orani
Yiiriitiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti 10 20 30 40 50 60
Sayisi
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Eylemler

; 3 Eylem Eylem
" T Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, Her aymn son haftast
5 : " = Fuat DOST
1. |sportif ve toplum hlzr_netl_ alanlann_dfl etklpllklere katihm saglamalart | \si40r Vardimerst
amaciyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir.
Her ayin son haftas
2 | Miize, Gren yeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. Fuat DOST
Midir Yardimcist
ayys . sifus - S . . Her ayin son haftas
3 N.l.ﬂ.l-l ‘manevi ve kiiltiirel degerlerimizi igeren Sosyal sorumluluk projelerif . = ..
yiiriitiillecektir. Miidiir Yardimeist
. i as Jas feswes 2 . LT s . H haft
4 Belediye ve ]I Cevre (“)rman Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak gevre bilinci | . ooy e
konusunda egitimler diizenlenecektir. Miidor Yardimeisi
5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tesvik R LR e senmaom Iosfran
edilecektir. Mudar Yardimeisi
Her ayin son haftas
6 | Yetenek tarama uygulamas: yapilacaktir. Fuat DOST
Mudar Yardimeisi
4 Y%rlsma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve dgrencilerin tesvik edilmesi | Hecyn sonhelim
saglanacaktir. Miidir Yardimeist
8 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve Kapasiteleri dogrultusunda egzersizler|, ... i LI
planlanmasi Mudor Yardimeiss

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde

gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve cahsmalara yer

verilecektir.

Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, is doyumunu ve

motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlannin etkililik ve verimlilik
esasina gore olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi, Ogretmenlere
ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek
personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda gostergeler)

Performans Goistergeleri
Ogretmen basina diisen grenci sayisi
(Odiil alan personel oran:
Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel oram
Lisansiistii egitim sahibi personel orani
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani
C diizeyi ve iizeri dil puanina sahip 6gretmen orani
Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilan personel oram
Ogretmen memnuniyet orani
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Performans Gostergeleri

Meve
- PERFORMANS at | HEDEF
GOSIERGESL 2023 | 2024 2025 | 2026 |2027 |2028
Web 2 Araglari, STEM, Robotik 2 5 ) 12
PG.3.1.1 Kodlama Egitimleri Alan Ogretmen 1 1
Orani
PG.3.1.2 Tasanm Beceri Atdlyelerine Yonelik 0 0 0 0 0 0
IS Egitim Alan Ogretmen Sayisi/Orant
, Ders Disi Egitim/Egzersiz Faaliyetleri 0 0 0 0
e Yiiriiten Ogretmen Orani " )
| urt ar
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Web 2 araglarina yonelik dgretmen yeterliklerinin Her ayin son haflas
Silde artirilmas: saglanacaktir Fuit DOST
' Miidiir Yardimcisi
Ogretmenlerin  Tasannm  Beceri  Atdlyelerine Her ayin son haftasi
3.1.2 | Yonelik Egitimlere tegviki saglanacaktir. Fuat DOST
Miidiir Yardimcisi
. h : : Her ayin son haftasi
313 Saggziz;s;::;:m konusunda Ogretmenlerin  destegi Fuat DOST
' Miidiir Yardimcisi

Stratejik Hedef 3.2: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans gostergeleri

Sube bagina diigen 6grenci sayisi
Ogrenci bagina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alam (metrekare)
Tasarruf edilen kaynak miktar

Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek
Bakim ve onarim ihtiyaglarimin giderilme oram
Donatim ihtiyag¢larinin giderilme oram
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Performans Gostergeleri

Meve
- PERFORMANS ut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
; Heniiz yayginlastirilmas: yapilmamis ve 0 0 0 0
PG.3.1.1 L 0 0
maliyetli bir gosterge
, Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik 0 0 0 0
PG.3.1.2 0 0
Sayisi
. Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayisi (0- 1 1 1 1
PG... ) 0 0
1 1 1 1
Beyaz Bayrak Sertifika Sayis1 (0-1) 0 1
700 800 900 100
Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani 150 500
Geri Déniisiim Kapsaminda Yapilan 10 15 20 25 25 25
Etkinlik Sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Gelecegin Labarotuvar Simflarimin kurulumu igin Her aymn son haftast
Bl alternatif kaynaklarin hayata gegirilmesi Fis DORT
yn yata ge¢ Miidiir Yardimcisi
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize Her ayin son haftasi
312 edilmesi ve tasarruf kiiltiiriiniin olusturulmasina | Fuat DOST
""" |yonelik  tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata | Miidiir Yardimcisi
gecirilmesi
Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina Her ayin son haftas
3.1.3 |yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi Fuat DOST
Miidiir Yardimcisi
Beyaz Bayrak Sertifikasinin alinmasina yonelik e Ry son: bk
faaliyetlerin diizenlenmesi it DOST
Miidiir Yardimcisi
Her ayin son haftasi
Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap | Fuat DOST
temin edilecektir. Miidiir Yardimcisi
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3.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagim gdsteren kararlar biitiiniidiir. 1y
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gegirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklan ve farkli alanlardaki yetkinligi goz Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin gergevesini
gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilagilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak igin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y&nleri nelerdir?

3.2. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Toplam

Genel Biitge

valilikler ve Belediyelerin Katkis:

Diger (Okul Aile Birlikleri)
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullamilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulagilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama Gncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve analiz
edildigi tekrarhh bir siiregtir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin
gergceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmas izleme faaliyetlerini olugturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu bsliimde yer verilmelidir.
Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iligkin takvim belirtilmelidir.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig:i yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulagilmasim
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulagilmasin saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar igin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26°da 6rneklendirilmis olan izleme
ve degerlendirme sablonu kullamilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak
sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansimin  Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif  olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki y1l sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.
Bir géstergenin performansi %100’ii asabilir ancak hedef performansinin Slgiimiinde bu deger
100 olarak alinir. Bdylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.




Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu
deger sifir alimr. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

Al Ogrencilerin dgrenmesi, gelismesi ve bilyilimesi icin firsatlan genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum
arasinda gl baglantlar gelistirilecektir &

H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 | % 88*

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim !

Gostergesi | Etkisi | Baglangig | Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)(B-A)
(%) Degeri *(A) | Sonu Hedeflenen | Gergeklesme

PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100

ddnem simif

velilerine

yonelik

diizenlenen

etkinlik

sayisi

PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70

az bir aile

egitimi alan

veli oram

2024-2025 egiitim Sgretim yilinda PG 1.1.1 igin performansm %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.2 igin performans: %70 oraninda gergeklestigi gdz dniinde bulundurularak

ailelerin egitim faaliyetlerine katilmnin arturilmasi igin simif rehber dgretmenleri aracihgiyla telefon goriismeleri

yapilmasi planlanmisgtir.

donemi

- | Her 11 Temm eelerin eklese durumlan
| ay1igerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum
miidiiriine sunulmasi

i Tzleyen yilin Subat | Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Bir yillik donem
~ | ay1sonuna kadar | sapma nedenlerin degerlendirilerek
' gerekli Stratejilerin alinmasi

52




53

EKk-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulwkurumu 2024
2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari
cercevesinde yapilandinlacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gore dokiiman igerisindeki

bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekran
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi etkinliklere katihm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gez, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.  Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas1 Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihhm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gdgmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.13.  Okuma




2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Say1si
21.16. Okuma, Yazma ve Konugma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.14. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim A&
2.2. 21.yy. Becerileri
22.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
223.1.  Kaynaklann Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarh
2.2.8. Girigimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi: Beceriler

2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden catisma
¢6zmeye kadar detaylandirlabilir.)
2.2.11. Elestirel Diigiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhg
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Doniigiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazammlart
2.3.2. Abhlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katihm (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalan
2.5. Olgme ve Degerlendirme
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2.5.1.
252,

Ulusal Sinavlar
Ulusal ve Uluslararas: Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6. Sektire, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam

26.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.

Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasanim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri

2.7. Rehberlik

ool
.40 1 8
2.7.3.
2.1T4.
2.1.5:

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkénlar ve Donatim

3.1.1.
313,
3.1:3.
3.14.
315,
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
319

Derslikler

Spor Salonu
Kiitiiphane

Cok amach Salon
Ogretmenler Odasi
Idari Boliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlan
3.2. Mali Yonetim

32.1.
322
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Ddoner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlan
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323.
3.24.

Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. insan kaynaklan

331

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

33.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.12.  Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

33.14.  Aday Ogretmenlik

3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk

33.16.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Omekleri
33.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

332

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.32.1.  Ogretmen Bilisim Ag

33.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

3.3.23.  Mentorluk ve Kogluk

3324. Ulusal ve Uluslararasi iyi Uygulama Ornekleri

3.33.
334
33.5.
3.3.6.
351

Destek Personelinin Mesleki Geligimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
34.2.
3.43.
3.44.
345.
3.4.6.
34.7.
34.8.
3.4.9.
3.4.10.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeihk

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum Igi Tletisim

Okul Toplum Iligkileri




Okul Saghg ve Giivenligi
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3.4.11.
3.4.12.
3.4.13.
3.4.14.
3.4.15.
3.4.16.
3.4.17.
34.18.
3.4.19.
3.4.20.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindaligi

Saglikli Beslenme ve Obezite

Bulagici Hastaliklar

Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalan, Atdlye Denetimleri vb.)
Zorbalik ve Siddet

3.5. Sivil Savunma

3.5.L
3.52.

[Ik Yardim ve Acil Durum
Afet riski azaltma

3.52.1.  Deprem

3522, Sel

3.523. Heyelan

3524, Yangmn

3525 Cig

3.5.2.6.  Salgin hastaliklar

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak

hazirlanmigtir.

3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi igin olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar igin kullamlabilirse gbsterge ve strateji belirlemede yararlamlabilir.) Ozel olarak

sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu dgrenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmig yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgil yaygin egitimi destekleyici faaliyetler
- Yurt diginda ikamet eden vatandaglarin egitim ve dgretime erigim




